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UVODNI SLOVO GENERALNIHO REDITELE CT

Ceska televize stejné jako ostatni vefejné televize v Evropé musi reagovat na prekotny vyvoj v medialni oblasti.
Jednim ze z&sadnich trendu je specializace televizniho vysilani a rozvoj tematickych stanic. Vysoké dostupnost dis-
tribuénich cest pro televizni vysilani umoznila vznik tematickych programd, které jiz svym nazvem lakaji pfislusné
divacké skupiny. Vznik tematickych program( neni pfic¢inou, ale disledkem vyvoje poslednich let. Divaci se pod
vlivem internetu, ,chytrych” mobilnich telefont a sociélnich siti orientuji bud'na vysoce masové mediélni udalosti
typu sportovni pfenos, velkd talentova show nebo popularni vysokonakladovy film, anebo na specializované
produkty a kanaly pro zdjmové definované cilové skupiny. Televize vefejné sluzby v celé Evropé se snazi na tuto
situaci reagovat mimo jiné i tim, Ze vyrazné posiluji plvodni tvorbu a vytvaii prostor pro jeji smysluplné uplatnéni.

Na zékladé uvedenych skute¢nosti jsem ve svém kandidétském projektu na pozici generalniho feditele CT kon-
statoval, e hodldm navrhnout Radé CT zfizeni nového nizkorozpoétového terestrického kanélu s pracovnim
nazvem CT3, zaméfeného na oblast pofadd pro déti a vzdélavacich potadd, ktery by se mél financovat z dosa-
zenych Uspor a ktery by mél zahdjit vysilani nejpozdéji do konce roku 2012, pokud to technické moznosti dovoli.
Pro naplnéni programového schématu jsem predpokladal vyuziti knihovny a archivu Ceské televize s doplné-
nim cenové dostupné akvizice zahrani¢nich pofadu, o které ve vétsiné pfipadi nemaji komeréni televize zajem.
Program by mél byt $ifen terestricky ve vefejnopravnim multiplexu Ceské televize a potom i nasledné prostted-
nictvim dalSich distribuénich kanald. Pfedpokladal jsem, Ze tento kanél vzhledem k jeho cilovym skupindm bude
vyuZivat vyznamnou mérou podporu oddéleni Novych médii. Celkové investi¢ni naklady na spusténi tohoto
kanalu nemély presahnout 35-45 mil. K&, odhad roénich provoznich nakladd byl okolo120 mil. K¢ bez naklada
distribuce.

Predkladana studie proveditelnosti méla uvedené predpoklady bud potvrdit, korigovat anebo vyvratit a odpo-
védét tak na otazku, zda je projekt v redlnych podminkach Ceské televize realizovatelny a v jakém maximalnim
rozsahu. Finalni studie neptedklada jen pouhy program CT3, ale programovy prostor, ktery obsahuje de facto
tfi nové tematické a presné zacilené televizni programy. Kromé vlastniho détského programu i vysilani pro starsi
mladez do 18 let a vysilani alternativni TV produkce pro dospélé i starsi divéky oteviené soucasné TV alternativé.
To vysledné& navysilo odhad nékladu. Vlastni détsky program predpoklada vyssi podil zivého vysilani spoleéné
s masivnim zapojenim interaktivnich aplikaci, takze nizkorozpoctova varianta détského programu podle pavodni
koncepce predstavuje roéni naklady okolo 140 mil. K& Ve&erni rozsifeni vysilani pak navySuje rozpocet o dal-
3ich zhruba 50 mil. K& (konkrétni odhady viz studie). CT je schopna ale realizovat tento programovy koncept
na Evropské drovni. Pak se sice nejedna o vyloZzené nizkorozpoctovy program, ale jeho spoleéensky, umélecky
a vzdélavaci vyznam tim zdsadné naroste. Ekonomicky model pouZzity pfi sestaveni Dlouhodobych plant progra-
mového, technického, personalniho a ekonomického rozvoje CT na léta 2012-2017 ukazal, e tato varianta je
ekonomicky prichodné a ze odhadem do dvou let je takto koncipovany program pIné financovatelny z dosaze-
nych provoznich, reZijnich a vyrobnich Gspor.

Studie ukézala i urcitd omezeni v pouziti archivu CT, zejména z pohledu tirovné poradt a jejich technické Grovné.

Nejvétsim problémem je pak terestrické vysilani. Terestrické vysilani CT bylo v rémci digitalizace koncipovano
jako dvoutroviiové, slozené z hlavni vysilaci sité a regionalniho dopliiky, slouziciho pro regionalizaci, rozvoj no-
vych vysilacich technologii, regionalni informaéni kanaly a krizové vyrozumivéni. Tak znélo i doporuéeni vybérové
komise na poskytovatele vysilacich sluzeb v roce 2008. CTU viak nebyl schopen, vzhledem k vyvoji v koordinaci
kmito&td a fedeni otazek digitalni dividendy, poskytnout CT dodatecny kmitoctovy piidél. Terestrické vysilani
CT3 tak musi mit po dobu t¥i a7 &tyF let experimentalni charakter a musf byt provozovéno ve vysilacim provizoriu.

PFes viechny t&Zkosti s navy$enim naklad(, problémy s terestrickym vysilanim a s nutnosti vyvinout zcela nové
programové formaty lze projekt realizovat v prabéhu roku 2013.

Zcela jist& zazni i otazka, co se stane, pokud program CT3 realizovan nebude.

1. CT nemUze a nesmi rezignovat na détského divaka a bude muset rozsi¥it détské a vzdélavaci vysilani
na stavajicich programech.

2. CT bude mit sice niz3i naklady, ale ne ve vysi celkovych nakladd na CT3, protoze posilit a inovovat pavodni
détskou tvorbu bude nutné za vech okolnosti.
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3. Vzhledem k tomu, 7e se zadina fesit digitalni dividenda 2, nebude CT schopna na tomto procesu par-
ticipovat a tim se zbrzdi &i zcela znemozni budouci regionalizace a pfechod na nové terestrické vysilaci
technologie.

4. CT nebude mit ve stfednédobém horizontu k disposici alternativni program, ktery by byl pouzitelny
pro zmé&nu programovych sluzeb v ptipadé razantniho poklesu zéjmu po plnoformétovych programech,
pfi¢emz tento vyvoj je v horizontu zhruba deseti let velmi pravdépodobny.

Z mého pohledu to jsou zcela zasadni rizika pro budouci vyvoj CT, proto je CT3 soudasti Dlouhodobych pland
programového, technického, personélniho a ekonomického rozvoje CT na léta 2012-2017.

Dékuji celému projektovému tymu CT za pfipravu této studie a vé&fim, Ze Rada CT bude i do budoucna tento
projekt, mifici prioritné na budouci divaky CT, i nadéle podporovat.

Petr Dvorak
Generalni fedtel CT
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STUDIE PROVEDITELNOSTI -
PROGRAMOVE PROVOZNIi CAST

Projektovy tym CT pracoval na definici a kalkulaci programového schématu détského a vzdélavaciho kanalu

€T3 od prosince 2012 v nasledujicim slozeni:
Vedouci projektu €T3: Vaclav Kvasnicka - vedouci akvizice CT
Katefina Krejéi - producentka détského vysilani,

Renata Tymova - vedouci Gtvaru Analyza programu a auditoria,

Veronika Sou&kova - dramaturgyné détského vysilani se zamérenim na détsky WEB CT,

Petr Kopecky - dramaturg publicistickych poradt (Zpravicky),
Jifina Zidkova - dramaturgyné Archivu,

Olga Janku - dramaturgyné détskych vzdélavacich pofadd,
Svatava Senkova - dramaturgyné détskych porad TS Brno,
Béra Cechova - dramaturgyné vzdélavacich poradd,

Martin Vojslavsky - ttvar finanéniho feditele CT,
Magdalena Sedlakova - producentka détského vysilani,
Alena Pfevratilova - Gtvar Analyza programu a auditoria,
Marek Dohnal - dramaturg détské tvorby TS Ostrava,

Alena Polediakova - vedouci dramaturgyné akvizice,

Klara Mathé - dramaturgyné akvizice,

Daniel Macho - vedouci dramaturg akvizice,

Kazdy ze ¢lent tymu spolupracoval s nékolika dal$imi internimi i externimi odborniky.

I3
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1. ANALYZA CiLOVEHO PUBLIKA A PROGRAMOVY KONCEPT

Patnacti¢lenny tym slozeny z tvircG détskych poradl, programovych pracovniki, ze zastupcl akvizice, pra-
covnik(i vyzkumu programu a auditoria a pracovniki novych médii hned na po&atku zkoumal tématicky po-
dobné projekty a snazil se ve srovnani s nimi zformulovat, &eho chce dosahnout projekt Ceské televize, jakym
zplsobem chce déti oslovit a &im by se mé&l inspirovat, pfipadné odliSovat od téch ostatnich.

Déti jsou nejvnimavéjsi a nejsnaze ovlivnitelnou sociélni skupinou bez ochranné slupky zku$enosti, navykd
a etickych norem. Dé&ti odloZené pred TV obrazovku mohou byt modelovany TV programy nevalné hodnoty.
Projekt pracovné nazyvany CT3 by byl sluzbou ¢eské veFejnosti s ambici poskytnout détskym divakam nejkva-
litn&j8i moderni, interaktivni TV nabidku. Program by mél byt bezpeénym pfistavem pro rodiny s nejmensimi
i vétdimi détmi. M&l by byt vysostn& zdbavny a zaroven by mél atraktivni formou rozvijet kreativitu a nabizet
nadstavbu moralni, estetické a védomostni osvéty.

Abychom vytvofili Usp&3ny programovy koncept, peclivé jsme zkoumali cilové publikum, které je v bézném
elektronickém mé&feni oznacovano jako kategorie 4-14 let, pricemz ti stari jsou soucasti kategorie 15-24.
V tom n&m vyraznym zpdsobem pomohly analyzy zpracovana Gtvarem Vyzkumu programu a auditoria. Védéli
jsme, ze nejde o homogenni skupinu, nicméné rozdily mezi détmi rdzného véku nas vedly k dal$imu pomoc-
nému rozdéleni na kategorie 4-6, 7-8, 9-12, 13-15 a 16-18 let. Pro toto rozdéleni jsme vychéazeli pravé z life-
stylovych vyzkum a detailn& jsme zkoumali i data sledovanosti. Diskuse nicméné vedla k zavéru, ze pro nasi
potfebu bude nutné slougit skupiny 4-6 a 7-8 let a pracovat s nimi jako s tzv. ,mlad$imi détmi” a se skupinou
9-12 let pracovat jako se ,star§imi détmi”*.

Kategorie ,starsich d&ti” (13-14let) jiz ma za sebou poéitatovou zkuSenost, kterou nabirala od zacatku skolnf
jazykové gramotnosti, takZe dnes vyuziva pocitace a internet prakticky denné. Tato podskupina se podle vy-
zkum jiz dosti zdsadn& vydéluje z tradi¢niho svéta déti, vétsinou ji uz nic nefikaji TV porady pro mensi déti,
ale nenachazi zalibu ani v TV programech pro dospélé. Jejich aktivity sméfuji spis z rodiny ven, do spoleénosti
pratel, k médnim fenoméndm, na internet a specificky na sociélni sité a v pfipadé chlapct velmi casto k po-
&itatovym hréam. Lifestylové chovéni a programové preference téchto déti jsou natolik rizné a rozptylené, ze
bychom je nedokazali uspokoijit. Proto v ramci dne (do 20 hod) jsme se rozhodli na tuto skupinu nezamérovat
(viz pfiloha €. grafy topt ve vékovych skupinach).

Projekt jsme tedy z0Zili na ty mlad3i a starsi déti, které jsou ovéfenymi konzumenty televize. Navrhujeme vysilat
pro né od 6.00 réno do 20.00 vecer. Vyzkumy traveni volného ¢asu ném byly voditkem k optiméalnimu razeni
programovych slotd.

Graf €innosti déti - viedni dny od 5.9. do 30.11.2011
(Minutovy priibéh sledovanosti, Total Rating v tisicich, 6.00-24.00, pondéli - patek)

| 4
5
|
7
8

*V pfipadé blizitho z&jmu je moZné nabidnout k prostudovani lifestylovovy vyzkum déti.
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Na mladsi déti cilime vysilani ve viedni dny od 6.00 do 12.30 a od 16.00 do 17.45. Od 12.30 do 16.00 cilime
na stari dé&ti, na které se soustfedujeme pak také od 17.45 do 20.00.

Dvacéatou hodinu povazujeme za zasadni éasovy zlom pro sledovani TV détmi do 12 let v béznych funkénich
rodinach. Vé&tsina z nich sice odchazi spat az kolem 21. hodiny, ale spoleéensky povazujeme za netinosné dét-
sky TV program (uréeny détem do 12 let) kongit az napf. ve 21 hodin. Vysilaci ¢as od 20. do 21. a 22. hodiny
jsme proto koncipovali jako vysilani pro star$i mladez do 18 let a po 22. hodiné pak jako vysilani alternativni TV
produkce pro dospélé i starsi divaky, nicméné mentélné mladé a vnimanim oteviené soucasné TV alternativé.
Timto rozdé&lenim na vysilani pro déti od 6 do 20 hodin a na vysilani obecné pro mladé divéky od 20 hodin se
projekt prakticky rozdélil na dva zasadné odlisné i oddélené programové koncepty, kde jsou titulové priniky
jen velmimalé.*

2. PROMITNUTi ANALYZY PUBLIKA A KONCEPTU PROGRAMU
DO VYSILACIHO SCHEMATU

a) Vysilani od 6.00 do 20.00

Mladsi déti vstavaji asnéji a vyhledavaji zdbavny TV program statisticky jiz od 6,15. Tomu odpovida nase na-
bidka 2 hodin zabavné akvizice od 6.00 do 8.00.

K ov&Feni struktury vysilani jsme objednali maly vyzkum, ktery byl pravé nedévno uzavien a potvrdil sou¢asny
vysilaci &as reprizy pavodniho denniho pofadu pro mensi déti (typ Kouzelna kolka) v 8.30 jako optimalni.
K nagemu pfijemnému prekvapeni zhruba polovina $kolek s nasim TV vysilani pracuje a vyuziva ho.

Dopoledne jsou doma mensi piedskolni déti s rodici, proto patii dopoledni vysilani prévé jim.

V&t&i déti prichazeji ze skoly po 12. hoding, kdy naopak mensi déti po obédé odpodivaji (poledni klid, pfipad-
n& spani ve $kolkach). Proto se v ¢éasném odpoledni vénujeme vét$im détem, a to v reprize stripu zabavného
vzdélavani slozeného z vlastni vyroby a akvizice, reprizou zabavného podvecerniho poradu z predchoziho
dne, reprizou rodinného sitcomu z hlavniho vysilaciho ¢asu a zdbavnou akvizici - reprizou hodinového bloku
z pfedchoziho dne v 19 hodin. Cely blok pro starsi déti uzavira pak premiérovy blok zabavného vzdélavani.

V 16 hodin se zagindme v&novat mensim d&tem pravidelnymi soutézemi, pravidelnym zabavnym vzdélavanim
a poradem typu Kouzelna 3kolka. Cely 90 min blok je uzavien prvnim Vecernickem, dramaturgicky vybranym
pro mensi déti.

Od 17,45 do 20 hodin chceme oslovit star$i déti. Pfedevsim by je mélo zaujmout Zivé vysilané interaktivni ho-
dinové pasmo slozené ze studiovych vstuput, zahrani¢nich pofadd a archivu. Pofad musi byt bohaté podepren
internetovymi aktivitami: soutézemi, hrami, kvizy apod. na détském WEBu CT. Mali divaci budou vtahovani,
aby ovliviiovali vyvoj pofadu, aby byli v kontaktu s moderéatory a mohli publikovat na obrazovce napf. své face-
bookové komentare. Nasledovat bude hodina zdbavné akvizice - mix hranych a animovanych seriéld, riznych
soutézi a drobnych dokumentl a zdbavnych skecd.

Déti jsou v3ak nejvétsimi konzumenty TV programu o vikendu a tomu odpovidé nabidka. Ranni vysilani je
po oba dny vénovéno od 6.00 do 8.00 mensim détem - piijde o archiv CT a akvizici. Pak nasleduje premiérové
hodinové pasmo s moderatorem pro mensi déti od 8.00 do 9.00. A opét v sobotu i v nedéli nasleduje hodi-
nové zivé pasmo pro v&tsi déti. Projekt ma za kol navézat kontakt a uvést blok poradud pro vétsi déti, béhem
kterého mohou mali divaci na internetu plnit rizné Gkoly, G&astnit se soutézi, kvizd, her apod.

Smyslem je, aby v prib&hu vysilani i poradll ze zdznamu (napf. kratky dokument akvizice) se v programech
v obraze objevovala rtizna ozndmeni, otazky, vzkazy, na které by déti mély reagovat na WEBu CT. Cely blok
by pak mé&l byt uzavien odpoledne opét kratkym Zivym pofadem, kde by se vyhodnocovali vitézové, kde by
se losovalo, odméfiovalo, uvefejiiovala by se zaslana videa, fotky apod. Zivé porady ve viedni den v pod-
veler a Zivé pofady o vikendu dopoledne a odpoledne jsou cestou k navazani kontaktu vétsich déti s dét-
skym programem CT. Ve vékové kategorii 8-12 let je internet zdsadnim nastupujicim médiem a my ho musime
umét spojit s TV vysilanim. Do tohoto vikendového bloku Zivych poradi pro starsi déti by mél patfit i projekt
Zpravicky, ktery by interaktivitu obohatil o prvni sezndmeni s fenoménem zpravodajstvi. Drobné Zprévicky
détského zamé&Feni (napf. narozeni zvitete v ZOO) se pak budou vicekréat opakovat jako samostatné drobné
pfedélové porady v prabéhu tydenniho vysilani.

* Podobné Fesi problém BBC - pFes den pro vét§i déti vysila CBBC a veler pro mladsi dospélé divaky BBC
Three, pro mensi déti vysila pfes den CBeebies a vecer alternativni BBC Four.
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Vikendovy podvecer by pak od 17.30 do 19.00 zaplnily Vecernicky, serialy a tzv. malé pohadky z archivu CT.
Referenénimi jsou tituly jako Arabela, Létajici Cestmir apod. Tento blok by mél diky archivu charakter rodin-
ného sledovani.

Vysilani o vikendu pracuje s tezi, 7e CT1 by neméla rusit zavedeny ritual ned&Ini pohadky po ob&dg, ktera je
chépéna jako rodinna zabava.

b) Vysilani od 20.00 do 24.00

Od 20. do 21. hodiny v navrhu pfevazuji pofady pro vétsi déti, které jesté nesly spat a pro mladez do 18 let.
Jsou to pofadu typu Détska talentova show, dobrodruzny zahraniéni seriél, repriza pGvodniho ¢eského TV
serialu z archivu, levny zébavny pofad pro star$i déti zaloZeny na akvizici skeci napft. skryté kamery, repriza
pohéadky z CT1 nebo zahraniéni film.

Ve véednich dnech by pak nasledovala dvé pravidelna okna zahrani¢nich sitcomd a mezi nimi akéni cestopisy,
pofad Port, magazin pro fandy pocitacovych her nebo auto-moto magazin. Dal$i program by byl vysilan jiz
na ¢asové hrané& zékonnych omezeni pfistupnosti ve 22 hodin a mohl by tak nabizet i tituly s drsnéjsim vyjadfo-
vanim a zobrazovanim. Po 22. hodin& navrh uvazuje zafazovat alternativni zanry typu Filmovy klub (pro mladsi
divaky - specificka, kultovni témata), kultovni ,ulitlé” serialy typu Ajtaci, drsnéjsi docu dramata a docu reality.
Pozdné noéni Easy by pak bylo mozné z Gspornych davodi naplnit nevyuzitymi automatickymi reprizami z CT1
a CT2, pfipadné k ranu smyé&kou upoutévek.

3. SMYSL A FUNKCE TAKTO KONCIPOVANEHO PROGRAMU
Takto vystavény program by plnil z hlediska povinnosti vefejnopravni Ceské televize tyto funkce:
B hravym a efektivnim zplsobem détského divéka bavi a vzdélava

B vytvali moderni interaktivni platformu pro komunikaci s cilovou skupinou déti, at uz pres WEB CT nebo
socialni sité

B funguje jako jeden velky jazykovy kurs - d&tské zahrani¢ni porady by bylo mozné vysilat v dudlu, vecerni
vysilani zahraniénich pofadt by bylo témé&F dasledn& v pdvodnim znéni s titulky. Tim bychom zérover rea-
govali na vytky, Ze nevysilame v&tsi podil pofadu s titulky, a Ze proto nase mladez nemluvi cizimi jazyky;
soub&znym efektem jsou samoziejmé vyrobni Gspory,

B porady by mohly byt pfi nasazovani klasifikovany dle vékové vhodnosti holandskou metodou Kijkwijzer

® diky vzdélavacim pofadim a jejich pfesahtim na WEB CT by tam mohla vznikat i databaze podpirnych
Skolnich materiald.

4. STATISTIKA VYSILACi STRUKTURY PROGRAMU

Statistika vysilaci struktury v dennim ¢ase od 6 do 20 hod: 36,5 % vlastni vyroba, 63,5 % zahraniéni porady, pro
vékovou kategorii 4-9 let 50,3 % programové plochy, pro vékovou kategorii 9-12 let 44,1 % programové plochy
v dobé& od 6 do 20 hod (zbytek je pro kategorii 13+). Premiéry 43,1 %, reprizy 49,2 %, archiv 7,7 %.

Denni vysilaci struktura 6-20 hod:

4-9 let 5030% H
9-12 let 4410% MW
13+ 5,60 %
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Denni vysilaci struktura 6-20 hod: Denni vysilaci struktura 6-20 hod:
Vlastni vyroba 36,50 % Premiéry 43,10 %
Zahraniéni pofady 63,50% W Reprizy 4920% W
Archiv 770% W
N

Statistika vysilaci struktury ve ve€ernim €ase po 20. hodiné: 30,4 % vlastni vyroba, 69,6 % akvizice, Archiv 6,2 %.
Premiéry 49,2 %, Reprizy 43,4 %, Archiv 7,3 %.

Vysilaci struktura po 20. hod: Vysilaci struktura po 20. hod:
Vlastni vyroba 30,40 % Premiéry 4920% WA
Zahraniéni pofady 69.60% W Reprizy 4340% B
Archiv 6,20 % Archiv 7,40 %

5. PREDIKCE USPESNOSTI DETSKEHO PROGRAMU

Na zakladé této programové koncepce Gtvar Analyzy programu a auditoria zpracoval predikci ispésnosti
stimto vysledkem: V cilovych skupinach 4-8 let a 9-12 let je pfedpokladany podil sledovanosti (share) v rozpéti
17-23% pfi plném pokryti obyvatelstva TV signalem.

6. PRAVNIi RAMEC

Program musi dodrzet kvéty evropské tvorby a nezavislé evropské tvorby dle zakona €. 231 a dale kvéty Gprav
pro neslydici a kvéty Gprav pofadd do znakové fedi. Pfedbézné konzultace s pravnim Gtvarem Ministerstva
kultury vedou k zatim nepotvrzenému zévéru, Ze se na program nebude vztahovat kvéta 20 % pofadi z regi-
onalnich studif.

7. NAKLADOVE VARIANTY

Varianta A***** ( p&tihvézdi¢kova”) predpoklada plné polty premiérovych poradi od pocéatku do konce
hlavni TV sezény, maximalni pocty zivych pofadd podpofenych servisem novych médii, personalni naristy
dramaturgie détské tvorby, akvizice a zasadni nardst tymu internetu. Cena této varianty je celkem 232,6 mil. K¢
ro¢né. Z toho tvofi 164,8 mil. naklady na vysilani od 6 do 20 hod a 54,9 mil. K& naklady na vysilani vecer, pfi-
¢emz 12,8 mil. K& jsou nardsty personélnich nakladd.

Varianta A— (,A minus”) by usetfila na po¢tu premiérovych pofadu, které by se nevysilaly v pIném, nybrz
v men$im poctu vysilacich oken v okrajovych obdobich jarni a podzimni sezény. UdrZeli bychom maximalni
pocet zivych pofadl a podpory novych médii. Narust personalnich nakladu je shodny s pfedchozi variantou.
Cena této varianty je 224,2 mil. K&, z toho denni vysilani od 6 do 20 hod by stalo 158,5 mil. K& a vecerni vysilani
58,8 mil. K&.

Varianta B— (,,B minus”) by mé&la vyrazn& mensi pocet premiérovych potadt nejen v okrajovych obdobich TV
sezény, ale i béhem roku, z4dné Zivé détské porady a podpora internetu by byla redukovéana na 50 % pivodné
zamysleného rozsahu. Personalni nardst by byl jen v dramaturgii a vyrobé akvizice, jen poloviéni narist v tymu
Novych médii. Cena této varianty je 195,5 mil. K& pfi¢emz denni vysilani by stélo 143,1 mil. K¢ a vecernf vysi-
lani 47,7 mil. K& Narst personalnich nakladl by se pohyboval kolem 5 mil. K¢ ro¢né.

,
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Srovnani nakladovych variant

Varianta A***** 232,6 mil. K&/rok
Varianta A minus 224,2 mil. K&/rok
Varianta B minus 195,5 mil. K&/rok

Vzhledem k dopadim na vyrobu v CT Ize ocekéavat jesté druhotné naklady na technické vybaveni a zamést-
nance v Technice CT, kde jde pfedevsim o dovozy zahrani¢nich poradd, jejichz objem po spusténi détského
programu bude oproti sou¢asnému poc¢tu hodin roéné pfiblizné dvojnasobny.

8. CASOVY HARMONOGRAM SPUSTENI

Po schvéleni konceptu programu CT3 je pro realizaci potfeba nejméné:

a) Devét mésict pfed zamyslenym startem mit hotovy programovy, finanéni, technicky, organizaéni, vyrobni
a marketingovy projekt programu CT3. Musf byt vytvofen a kou€ovén projektovy realizaéni tym. Museji
byt spust&ny zahraniéni akvizice. Museji byt zadana graficka feSeni znélek a grafiky. Museji se rezervovat
vyrobni kapacity. Museji byt zadany prace rozsifenému tymu internetové podpory.

b) Sest mésict pred zamyslenym startem mit vytvofenu a obsazenu redakci, ustaveny tvaréi skupiny Vyvoje.
Potvrzeno technické feSeni Sifeni programu smlouvami s operatory. Pfipraveny nové formy plvodnich
poradl. Mit kompletni marketingovy projekt.

c) TFfi mésice pfed zamyslenym startem musime spustit vyrobu novych pofadt. Pripravovat a plné mit
rozb&hnutou vyrobu internetové podpory. Musime mit dokonéenu a schvélenu finalni verzi vysilaciho sché-
matu. Musime mit prevzatu prvni grafiku a dokonceny prvni vzorové porady, které pak poslouzi k prezen-
tacim v ramci Marketingového projektu implementace CT3.

d) Sesttydni pred datem vysilani museji byt vytvoteny vysilaci plény, aktivovano musi byt p4té odbavovaci
pracovi$té (nyni slouzi jako zalozni). Dokonéen musi byt koncept masky selfu a musi se rozjet testovaci vy-
silani do zdi, v&etné off line testovani WEBu détského kanalu s aktivitami novych médii.

e) T tydny pfed startem by méla prob&hnout tiskova konference + dal3i marketingové aktivity pred
spusténim. Spusténo by mélo byt vysilani promo smycky.

9. NACRT ORGANIZACNIHO USPORADANI

Program by mé&l obsluhovat ,Programovy tym CT3", ktery by organiza&né ¥idil planovénf a vysilani programu,
vyrobu cyklickych - Easto Zivych pofadu a internetovou podporu. Tviréi skupiny v ttvaru Vyvoje by pracova-
ly na zésadnich investinich projektech typu Ve&erni¢kd, solitérnich pohadek, détskych seriali, soutézi, dét-
skych vzdélavacich pofad(i apod. Redakce, feditel programu, pfipadné GR budou u tvar&ich skupin poptavat
té7 inovace bézicich cyklickych pofadd, které méa redakce v bézné vyrobé, bude-li to situace vyzadovat.
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STUDIE PROVEDITELNOSTI -
PROVOZNE TECHNICKA CAST

Tato studie byla zpracovana v rémci projektu Rozvoj distribuénich platforem CT tymem, ktery pracoval v na-
sledujicim slozeni:

Vedouci projektu: lvo Ferkl
Rudolf Pop
Pavel Hanu3

Tym zéroven spolupracoval s celou Fadou specialistd CT, CTU, Ceskych radiokomunikaci a Ceského rozhlasu.
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1. MOZNOSTI TERESTRICKEHO SiRENi €T3 V RAMCI ZAKLADNI SiTE MPX1

a) Ukongeni vysilani CRo, ¢asteéné omezeni datového toku CT1, CT2, CT24 i CT4 (provedeny simulace a tes-
tovani)

Nelze realizovat beze zmény legislativy

b) Ukonéenf vysilani ,digitalnich” programt CRo a ponechani vysilani celoplonych programi CRo (prove-
deny simulace a testovani)

Nelze realizovat okamzité a je nutno kombinovat MPEG2 (pro CT1, CT2, €124 a CT4) a MPEG4AVC (pro CT3)
Nerealizovatelné na zaklad& vykladu RRTV a nutnosti zafadit audio description pro viechny programy CT

c) Zména parametru sité MPX1 - destrukce pokryti - nutnost zésadniho navyseni poétu vysilagd - neproduk-
tivni navyseni néklad( - nema vyznam z hlediska regionalizace, novych vysilacich technologii (proveden
vypocet pokryti, ndvrh doplnéni sité, simulace a testovani)

Nerealizovatelné
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2. MOZNOSTI RESENi PRO TERESTRICKE VYSILANIi €T3

Ceska televize pfi realizaci TPP deklarovala v souladu s doruéenim vybérové komise pfi vybéru operatora
vysilacich sluzeb nutnost doplnéni zékladnfi sité MPX1 technickou subsiti, kterd bude umoZfovat regionalizaci,
experimentalni vysilani, rozvoj novych vysilacich sluzeb a technologii. Tento zamér nebyl nikdy naplnén. Z hle-
diska terestrického vysilanf je to viak jedind moznost pro $ifeni programu CT3. Proto se CT obrétila na CTU
s z4dost o dodate&na kmitoctovy pFidél ve smyslu napliiovani pozadavk( Zakona o CT. Pfedseda Rady CTU
se k tomu vyjadfil ve svém dopise z 29.5.2012 CTU-87 111/2012-613:

.- Vtéto souvislosti jsem si pIné védom skuteénosti, Ze stavajici konfigurace vysilaci sité vychazi vyhradné z pod-
minek zajisténi bezproblémového pfechodu analogového na digitalni televizni vysilani v souladu s Technickym
planem pfechodu, kdy se diky vstficnému pfistupu Ceské televize a pfijeti mnohdy kompromisnich feseni po-
dafrilo cely proces pfechodu na digitaini vysiléni nejen nastartovat, ale i Gsp&3né zavrsit. Je proto zcela pochopi-
telné, 7e Ceské televize jako vefejnopravni provozovatel vysilénijiz v tomto obdobi promysli strategii budouciho
rozvoje terestrického vysiléni zahrnujici moZnosti vyuziti novych technologii a za timto G&elem poZaduje vyhra-
dit dalsi kmito&tové prostiedky...,

Soucasné viak konstatuje, Ze:

.-+ vsoucasné dobé neni mozné vyhrazeni dalsich rédiovych kmitoétd pro Ceskou televizi jako operatora vysilaci
sité formou doplnéni stévajiciho pfidélu ani formou jinou. Pro aktualni feseni stévajicich potfeb (moznost Siteni
dalsich programdu ¢i zajisténi jejich regionalizace) je v souéasné dobé mozné vyuzit volné kapacity vysilaci sité 4,
jejiZ rozvoj je v soucasné dobé intenzivné pfipravovan a kterad bude technicky koncipovéna s moZnosti regiona-
lizace na droveri VUSC”.

,
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Jak je ze stanoviska CTU zfejmé a na zékladé jeho doporuenf je nutno vyuzit jako doplnéni MPX1 komeréni
MPX4 (upfesnéni postupu obsahuje dopis predsedy Rady CTU z 5.6.2012 Cj. CTU-87 111/2012-613 ), kde se
konstatuje :

... Za uCelem rozsifeni poctu programu éi regionalizace vysilani je za této situace nutné a mozné efektivné vyuZit
sité 4, jejiz kapacita je k dispozici a muze byt vyuZivdna po celou dobu platnosti pfidélu. Smluvné zajisténou
&ast kapacity sité 4 Ize chapat jako docasné naplnéni pozadavku Ceské televize na rozsitenisité 1 a CTU ji bude
do definitivniho rozhodnuti o findlnim rozdéleni kmitoc¢tu pro zemské digitaini vysilani povaZovat za soucast
sité 1 ve smyslu poZadavku Ceské televize na pridéleni kmitoétd pro plnéni pozadavku vyplyvajicich ze zékona
o Ceské televizi. CTU je ptipraveno uloZit operétorovi této sité v piipadé potieby i povinnost sifeni televizniho
signalu...”
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3. FINALNI DISTRIBUENI MIX

Koncepce programu CT3 je zcela ojedinéla zapojenim novych medii a ICT FeSeni. Tomu musi odpovidat i zp-
sob distribuce. Terestricka platforma neni z tohoto pohledu pro CT3 platformou dominantni a musi byt v kaz-
dém pfipadé pouzit distribu¢ni mix:

B Zemské vysilani - do€asné provizorni FeSeni pro experimentélni vysilani s vyuzitim existujicich kapacit
komerénich multiplext - podle doporueni CTU MPX4 (vysilaci sluzby 3 roky + 1 rok opce)

B Zemské vysilani - finalni feSeni - regionélni subsit MPX1 a nasledné i hlavni vysilaci sit po pfechodu
na DVB-T2

B Satelitni vysilani - zmé&na parametrd je proveditelnd i pfi stavajici konfiguraci vysilani a bez dodate¢nych
nakladu

B Kabel

B Internet - déti v soucasnosti silné vyuzivaji Internet a jeho penetrace je v téchto vékovych skupinach
extrémné vysoka:
4-9 let 91,8%
10-14 let 96,1%

Uvedeny distribu&ni mix zaru¢uje vysokou dostupnost vysilani CT3, v podstaté 100% pokryti obyvatelstva
v souctu viech distribuénich platforem.
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Ceska televize a détsky divak je léty provéfené spojeni. Stejné to plati i pro tviirce détskych pofada. Ceska
televize bez nadséazky drzi nad vodu celou oblast plvodni détské tvorby. Bez jeji aktivity by napfiklad jiz vibec

neexistovala ¢eska animovana tvorba. Tvorba, kterou formovaly takové osobnosti, jako byl Jifi Trnka ¢ Hermina
Tyrlova. Prvni dil slavného Krteéka vytvofil vytvarnik Zdenék Miler ve studiu Kratky Film Praha jiz v roce 1957.

Ceska televize je jedina, kterd ma potencial udrzovat tvorbu pro déti jako svébytny zanr. Ceska ptvodni
pohadka je pojem, se kterym vyrstaly celé generace Cechii a Moravan(. Dnes viak nestadi détskou tvorbu
vyrabét a v ramci linedrniho programovani vysilat. K moderni tvorbé patii i moderni distribuéni kanaly. | zde je
CT jedinou instituci, kterd miize a de facto i musi jit cestou modernich interaktivnich technologii, které détského
divaky dnes jiz provazeji od narozeni a jsou pfirozenou soudasti jeho Zivota.

Détsky program je plné v souladu se sou¢asnym trendem rozvoje tematickych programa a aplikace novych tech-
nologii do oblasti tvorby porad a jejich nasledné distribuce. Jak ukazuje studie proveditelnosti, CT je schopna
takovy distribu¢ni kanal propagujici détskou tvorbu zfidit a méa dostatek $pickovych profesionéld aby takovy
projekt mél $anci na Gspéch. CT mé historickou ptilezitost posilit ¢eskou plvodni tvorbu pro déti. Poskytnout
détem a mladezi alternativu k masové produkci zejména americkych a asijskych studif.

A nejde jen o détského divaka. Je to zdsadni krok pro zachovani narodniho charakteru pavodni tvorby jako
takové. Divacky vkus se formuje jiz v Gtlém véku a bez takové alternativy bude formovén jen onou masovou
produkei velkych studii. NevyuZit tuto pfileZitost, kterd se jiz jen tézko bude v budoucnu opakovat a vyménit ji
za bezproblémové ekonomické pfezivani by bylo chybou.

Zavérem je tfeba jesté jednou pfipomenout, Ze predkladany material je studii proveditelnosti a ne realizaénim
projektem. Pro ten studie uréuje celkovy nepfekrocitelny maximalni programovy a finan&ni rémec. Jinak fe¢eno
vlastni realizace jiz nemuze byt programové a finanéné naroénéjsi nez predkladana studie, protoze by to bylo
mimo rémec moznosti CT. Souéasti pfipravy vlastni realizace musf byt i detailni diskuse nad obsahem a drama-
turgif jednotlivych poradii a to nejen uvniti CT, ale i s odbornou vefejnosti. Realiza¢ni projekt bude rovnéz muset
zohlednit relativné dlouhé obdobi, kdy bude terestrické vysilani probihat v ur&itém provizoriu v rdmci experi-
mentalniho regionalniho vysilani, co? vyvola potfebu postupného nabéhu programu CT3..

© Ceska televize 2012
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